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l. Introduccioén

En el proceso de modernizacion de la Administracion Publica Federal, la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, (SAGARPA) ha adecuado estructuras y
redefinido sus atribuciones, con el fin de brindar mejor atencién a las actividades competentes en sus
diferentes unidades. ‘

En este sentido, la Direccidon General de Logistica y Alimentacién ha instrumentado el presente
Manual de Organizacion; el cual contiene los Antecedentes del area que han ido modificando su
Estructura Organizacional hasta la actualidad, el Marco Juridico-Administrativo por el cual rige su
actuar, sefiala las Atribuciones conferidas por el Reglamento Interior, la Mision y Visién, su Estructura
Organica, el Organigrama que refleja los niveles jerarquicos y las lineas de mando, el Objetivo y
Funciones de cada una de las areas que la conforman, el Glosario de Términos de uso técnico
propios de la operacion, la Hoja de Autorizacién en la que se sefiala la emisién de este documento y
['0s Anexos, tales como el Directorio de los servidores publicos responsables de cada area.

El propésito del Manual es documentar la Organizacidén de la Unidad Administrativa para que sirva
como guia tanto para el personal de nuevo ingreso como para el que ya se encuentra laborando en la
Direccién General, destacando el aporte que cada una de las areas ofrece, a fin de delimitar su
responsabilidad, resaltando los niveles de autoridad y responsabilidad, asi como los canales de
comunicacion y coordinacién, detallando la aportacion de las areas, con el fin de evitar duplicidad de
esfuerzos y aumentar su capacidad de coordinacion.
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il. Antecedentes

La Direccién General de Apoyo al Financiamiento Rural fue creada con fundamento en la publicacién
del Diario Oficial de fecha el dia 10 de julio del 2001, la cual pertenecia a la Subsecretaria de
Fomento a los Agronegocios de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion.

Posteriormente, el Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién (SAGARPA), mediante la publicacién del Diario Oficial de la Federacion de
fecha 25 de abril de 2012, modifica su estructura interna y le cambia el nombre a la Subsecretaria por
la de Alimentacion y Competitividad y a la Direccion General por la de Logistica y Alimentacién
(DGLA).

Esta Direccién General, encuentra sus atribuciones en el articulo 28 del Reglamento Interior de la
SAGARPA, y en el ambito de su competencia, la Direcciéon General de Logistica y Alimentacién tiene
como objetivo coadyuvar en la modernizacion del Sector Agroalimentario, en materia de
comercializacion, informacién y expansion de mercados, impulsando el desarrollo de los canales de
distribucién de la infraestructura logistica, asi como proponer las acciones correspondientes para
atender dicha problematica; presentar e instrumentar esquemas que fortalezcan el desarrollo de
proyectos de infraestructura de bienes publicos del mismo sector; fomentar el desarrolio de mercados
y las oportunidades de negocio estratégicas para el Sector Agroalimentario; plantear e impulsar
esquemas de vinculacion entre ofertante y demandante, de insumos o de productos agroalimentarios,
a través de la creacién y consolidacion de mercados de futuros y de fisicos, por medio de sistemas
de informacion, asi mismo, disefiar y formular politicas y mecanismos que contribuyan a la
consolidacién de la oferta y la reconversién productiva que aproveche las oportunidades de mercado,
nacional e internacional de los productos del Sector Agroalimentario.

Por lo anterior, la Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad (SAC) mediante la instrumentacion
de acciones encomendadas a la DGLA contribuye al cumplimiento de los objetivos 8 y 9 del Plan
Nacional de Desarrollo, con el Programa Sectorial de Desarrolio Agropecuario y Pesquero.

Actualmente la Direccidén General de Logistica y Alimentacién cuenta con 1 Direccién General, 2
Direcciones Generales Adjuntas, 3 Direcciones de Area y 3 Subdirecciones de Area. Dichas unidades
administrativas integran el presente Manual de Organizacion.
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Il Marco Juridico-Administrativo

Disposiciones Constitucionales

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-11-1917 y sus reformas y adiciones.

Leyes

* Ley de Asociaciones Agricolas.
D.O.F. 27-VII-1932 y sus reformas y adiciones.

e Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal.
D.O.F. 29-X11-1976 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Coordinacién Fiscal.
D.O.F. 27-X1I-1978 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Derechos.
D.O.F. 31-X11-1981 y sus reformas y adiciones.

o Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

D.O.F. 31-X11-1982 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Planeacién.
D.O.F. 05-1-1983 y sus reformas y adiciones.

e Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion.
D.O.F. 31-X1l-1985 y sus reformas y adiciones.

o ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-V-1986 y sus reformas y adiciones.

e Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente.

D.O.F. 28-1-1988 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacién.
D.O.F. 01-VII-1992 y sus reformas y adiciones.

e ley Federal de Sanidad Vegetal.
D.O.F. 5-1-1994 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 04-VIlI-1994 y sus reformas y adiciones.

o lLey Federal de Variedades Vegetales.
D.O.F. 25-X-1996 y sus reformas y adiciones.
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e Ley de Organizaciones Ganaderas.
D.O.F. 06-I-1999 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 04-1-2000 y sus reformas y adiciones.

o Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 04-1-2000 y sus reformas y adiciones.

o Ley de Desarrollo Rural Sustentable.
D.O.F. 07-X11-2001 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13-111-2002 y sus reformas y adiciones.

o Ley de Energia para el Campo.
D.O.F. 30-X11-2002 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.
D.O.F. 25-1-2003 y sus reformas y adiciones.

e ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.
D.O.F. 31-X1I-2004 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.
D.O.F. 18-111-2005 y sus reformas y adiciones.

o Ley de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural.
D.O.F. 13-V-2005 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafa de Azucar.
D.O.F. 22-VI1I-2005 y sus reformas y adiciones.

o Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
D.O.F. 01-X1l-2005 y sus reformas y adiciones.

o Ley de Productos Organicos.
D.O.F. 07-11-2006 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-111-2006 y sus reformas y adiciones.

e |ey Federal de Produccién, Certificacion y Comercio de Semillas.
D.O.F.15-VI-2007 y sus reformas y adiciones.

e Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables.
D.O.F. 24-VHI-2007 y sus reformas y adiciones.
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e Ley Federal de Sanidad Animal.
D.O.F. 25-VIl-2007 y sus reformas y adiciones.

o Ley de Promocién y Desarrollo de los Bioenergéticos.
D.O.F. 01-11-2008 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley General de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 31-X1l-2008 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 29-V-2009 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas.
D.O.F. 11-VI-2012 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 02-IV-2013 y sus reformas adicionales.

Cadigos

e Codigo de Comercio.
D.O.F. 07-X-1889 y sus reformas y adiciones.

e Cddigo Civil Federal.
D.O.F. 26-V-1928 y sus reformas y adiciones. ,

e Cddigo Penal Federal.
D.O.F. 14-V1I-1931 y sus reformas y adiciones.

e Coddigo Federal de Procedimientos Penales.
D.O.F. 30-VIl-1934 y sus reformas y adiciones.

e Cdadigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O.F. 24-11-1943 y sus reformas y adiciones.

e Codigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 31-Xll-1981 y sus reformas y adiciones.

Reglamentos

¢ Reglamento de la Ley de Asociaciones Agricolas.
D.O.F. 13-IV-1934 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-1-1990 y sus reformas y adiciones.



www.sagarpa.gob.mx Pag: 8

MANUAL DE ORGANIZACION DE LA L
DIRECCION GENERAL Autorizacion: 09/junio/2014
DE LOGISTICA Y ALIMENTACION Préxima revision: 09/ junio /2016

A e R 2 e

e Reglamento de la Ley Federal de Variedades Vegetales.
D.O.F. 24-1X-1998 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 14-1-1999 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley de Organizaciones Ganaderas.
D.O.F. 24-X11-1999 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Evaluacion del Impacto Ambiental.
D.O.F. 30-V-2000 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de

Areas Naturales Protegidas.
D.O.F. 30-XI-2000 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley de Energia para el Campo.
D.O.F. 4-Xl1-2003 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable en Materia de Organismos, Instancias de
Representacion, Sistemas y Servicios Especializados.
D.O.F. 5-X-2004 y sus reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
D.O.F. 21-11-2005 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D.O.F. 28-VI-20086 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados
D.O.F. 19-111-2008 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento Interior del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural Sustentable
D.O.F. 14-VII-2008 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Promocién y Desarrollo de los Bioenergéticos
D.O.F. 18-VI-2009 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley de Productos Organicos
D.O.F. 01-IV-2010 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
D.O.F. 28-VII-2010 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley Federal de Produccién, Certificacion y Comercio de Semillas
D.O.F. 02-1X-2011 y sus reformas y adiciones.
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Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

Alimentacion.
D.O.F. 25-1V-2012 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley Federal de Sanidad Animal.
D.O.F. 21-V-2012 y sus reformas y adiciones.

Decretos

Decreto por el que se crea Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria ASERCA, como
Organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, el
que tendra por objeto apoyar la comercializacién de productos agropecuario

D.O.F. 16-1IV-1991 y sus reformas y adiciones.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal correspondiente.

Decreto por el que se establece el Sistema Nacional para la Cruzada Contra el Hambre.
D.O.F. 22-1-2013 y sus reformas y adiciones.

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 20-V-2013 y sus reformas y adiciones.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Alimentario 2013-2018.
D.O.F. 13-XII-2013 y sus reformas y adiciones

Decreto por el que se aprueba el Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural

Sustentable 2014-2018.
D.O.F. 02-V-2014 y sus reformas y adiciones.

Acuerdos

Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa de Concurrencia con
las Entidades Federativas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion.

D.O.F. 18-Xli-2013 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa de Fomento a la
Agricultura de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
D.O.F. 18-Xil-2013 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacion del Programa Integral de Desarrollo
Rural de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
D.O.F. 18-X11-2013 y sus modificaciones.
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e Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa de Productividad y
Competitividad Agroalimentaria de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrolio Rural,

Pesca y Alimentacién
D.O.F. 18-X1I-2013 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa de Fomento
Ganadero de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
D.O.F. 18-XIl-2013 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa de Fomento a la
Productividad Pesquera y Acuicola de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion.

D.O.F. 18-Xil-2013 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacioén del Programa de Comercializacion y
Desarrollo de Mercados de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

Alimentacion.
D.O.F. 18-XlI-2013 y sus modificaciones.

¢ Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa de Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

Alimentacion.
D.O.F. 18-XlI-2013 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa de Innovacion,
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Educacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién.

D.O.F. 18-X1I-2013 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién del Programa Fondo para el Apoyo
a Proyectos Productivos en Nucleos Agrarios (FAPPA), de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,

Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn.
D.O.F. 22-1V-2014 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacion del Programa de Apoyo para la
Productividad de la Mujer Emprendedora (PROMETE) de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién.

D.O.F. 22-1V-2014 y sus modificaciones.

Documentos Normativo-Administrativos
e Manual de Organizaciéon General de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacién.
D.O.F. 27-X1-2012 y sus modificaciones.
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Iv. Atribuciones

Del Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de abril de 2012,

Articulo 16.- A cargo de cada una de las direcciones generales habra un titular, quien asumira su
direccién técnica y administrativa y sera el responsable de su correcto funcionamiento. Los directores
generales podran ser auxiliados por los directores generales adjuntos, directores, subdirectores, jefes
de departamento y demas servidores publicos que requieran las necesidades del servicio.

Articulo 17.- Correspondera a los directores generales:

I Dirigir, organizar y evaluar el funcionamiento y desempefio de la unidad administrativa a su
cargo;

i Acordar con su superior inmediato la resolucién de los asuntos relevantes;

Hl. Ejercer las facultades que les sean delegadas, realizar los actos que le instruya su superior
jerarquico y aquellos que les correspondan por suplencia;

V. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de las facultades que legal vy
reglamentariamente les correspondan;

V. Formular el anteproyecto de presupuesto anual de la unidad administrativa a su cargo vy,
una vez aprobado, vigilar su correcta y oportuna ejecucion;

VI. Colaborar con los titulares de las demas unidades administrativas o servidores publicos,
cuando asi lo requiera el mejor funcionamiento de la Secretaria;

VIl.  Proporcionar la informacién, datos o la cooperacién técnica que les sea requerida
internamente o por otras dependencias o entidades o entes publicos, de acuerdo con las
disposiciones juridicas aplicables;

Vill.  Promover, formular e instrumentar los programas de ahorro, productividad, transparencia y
mejora regulatoria en la unidad administrativa a su cargo;

IX. Intervenir en la designacién, desarrollo, capacitacion, promocion y adscripcion del personal
a su cargo, asi como en la contratacion del servicio externo que sea necesario;

X. Autorizar conforme a las necesidades del servicio 0, cuando corresponda, emitir su visto
bueno en términos de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion
Publica Federal para el otorgamiento de licencias al personal a su cargo, y participar,
directamente o a través de un representante, en los casos de sanciones, remocion y cese
del personal de su responsabilidad,;

Xl.  Expedir certificaciones de los documentos que obren en los archivos de la unidad
administrativa.a su cargo;
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Xl

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVHL.

XIX.

XXII.
XXl

XXIV.

Elaborar, en el ambito de su competencia, los anteproyectos de normas oficiales mexicanas y
normas mexicanas en los términos de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, asi
como participar en los comités consultivos nacionales de normalizaciéon y en los demas
organismos de colaboracién;

Proponer los anteproyectos relativos a la organizacion, fusion, modificacién o supresion de
las areas que integran la unidad administrativa a su cargo;

Colaborar con el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera y las Delegaciones de
la Secretaria, en la integracién de la informacién que procesan dichos 6rganos;

Colaborar, en el ambito de su competencia, respecto de los asuntos de caracter internacional
con la unidad administrativa correspondiente;

Promover, organizar y patrocinar, la celebraciéon de congresos, seminarios, foros, consultas,
exposiciones, ferias y concursos nacionales e internacionales, en el ambito de su
competencia, conforme a las disposiciones juridicas aplicables;

Establecer las normas para la formulacién, operacién y evaluacién de los planes, programas y
proyectos a su cargo, con la participacién que corresponda a la Direccidon General de

Planeacién y Evaluacion;

Emitir criterios técnicos, metodologias, guias, instructivos, o demas instrumentos analogos
que se requieran en las materias competencia de su unidad administrativa;

Someter a la aprobacién de su superior los estudios y proyectos que se elaboren en el area
de su responsabilidad;

Formular y proponer al Oficial Mayor los manuales de organizaciéon y de procedimientos
correspondientes a su unidad administrativa y colaborar con el de servicios al publico en el
ambito de su competencia, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Participar en la ejecucion del Programa Interno de Proteccién Civil;

Supervisar que se cumpla estrictamente con las disposiciones juridicas en todos los asuntos
cuya atencion les corresponda, y

Ejercer las demas facultades que les sefialen otfras disposiciones juridicas, asi como las que
les confiera su superior jerarquico o el Secretario.
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Articulo 28.- La Direccién General de Logistica y Alimentacion tendra las siguientes atribuciones:

I Realizar estudios que permitan detectar oportunidades para atender los problemas existentes
en el Sector Agroalimentario, en materia de comercializacion, informaciéon y expansién de
mercados, modernizacion de los canales de distribucion y desarrollo de infraestructura logistica,
asi como proponer las acciones correspondientes para atender dicha problematica;

iI.  Dar seguimiento a la evolucién de los mercados internos y externos de insumos, bienes y
productos agroalimentarios;

Il Proponer e instrumentar esquemas que fortalezcan el desarrolio de proyectos de infraestructura
de bienes publicos en el Sector Agroalimentario;

IV. Fomentar el desarrollo de mercados y las oportunidades de negocio estratégicas para el Sector
Agroalimentario;

V.  Proponer e impulsar esquemas de vinculacion entre ofertante y demandante, de insumos o de
productos agroalimentarios, a través de la creacion y consolidaciéon de mercados de futuros y de
fisicos, por medio de sistemas de informacién, y

VI. Disefiar y proponer politicas y mecanismos que contribuyan a la consolidacion de la oferta y la
' reconversion productiva que aproveche las oportunidades de mercado, nacional e internacional
de los productos agroalimentarios.
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V. Mision

Contribuir al fortalecimiento y desarrollo del Sector Agroalimentario, mejorando el desempefio de las
cadenas de suministro de alimentos en el mercado nacional y global, para logar la competitividad y
sustentabilidad del Sector, de manera que la oferta de productos coincida con la demanda.

VL. Vision

Ser un area técnica, eficaz, eficiente y responsable, que ofrezca al Sector Agroalimentario estrategias
y acciones que contribuyan al fortalecimiento de la cadena de suministro de alimentos, a la
modernizacion de los canales de distribucion y al desarrollo de infraestructura logistica para fortalecer
la comercializacién de los productos, asi como incrementar el desarrollo de mercados y
oportunidades de negocio que contribuyan a mejorar la rentabilidad del Sector Agroalimentario a
mediano y largo plazo.
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VIl. Estructura Organica
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IX. Objetivo y Funciones

212 Direccion General de Logistica y Alimentacion
Obijetivo

Emitir y conducir estrategias y acciones, que contribuyan al fortalecimiento de la eficiencia en la
cadena de suministro de alimentos, proponiendo e instrumentando esquemas para el desarrollo de
infraestructura y bienes publicos del sector agroalimentario, asi como detectando oportunidades de
negocio y atendiendo temas de comercializacién y a su vez monitoreando el desempefio de los
mercados nacionales e internacionales agroalimentarios e implementando mejoras en los sistemas de

informacioén del Sector.
Funciones

¢ Realizar estudios que permitan detectar oportunidades y problematicas especificas y proponer las
acciones correspondientes para eficientar el desarrollo del Sector Agroalimentario.

¢ Dar seguimiento a la evolucién de los mercados de insumos y productos agroalimentarios para
contar con registros de su evolucion.

e Proponer e instrumentar esquemas de desarrollo en infraestructura para el desarrolio en el Sector
Agroalimentario.

¢ Fomentar el desarrollo de mercados y oportunidades de negocio estratégicas para el impulso en el
Sector Agroalimentario.

e Proponer e impulsar esquemas de vinculacién entre oferta y demanda de insumos y productos
agroalimentarios, a través de la creaciéon y consolidacion de mercados establecidos para la

correcta administracién de riesgos.

e Diseflar y proponer politicas y mecanismos que contribuyan a la consolidacién de la oferta y la
reconversion productiva del mercado de productos agroalimentarios.

e Determinar e implementar sistemas de informacién para corregir fallas de mercado en los
eslabones de la cadena agroalimentaria y fortalecer la vinculacién eficiente de oferta y demanda

de insumos y productos agroalimentarios.
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212.01 Direcciéon General Adjunta de Relaciones con Entidades Financieras
Objetivo

Coordinar los estudios a realizarse a nivel sectorial y de unidades de produccién con el disefio de
estrategias de financiamiento que fortalezcan la interaccidén entre entidades publicas y el Sector
Agroalimentario, asi como establecer vinculos de comunicacién con otras instituciones
gubernamentales con el fin de difundir la informacién obtenida de los estudios realizados y dar
elementos de causa para sustentar técnicamente los apoyos financieros a productores y asociaciones
agroalimentarias.

Funciones

e Autorizar los tipos de métodos cuantitativos y modelos econométricos a utilizarse de acuerdo a las
condiciones de organizacién y distribucion que prevalecen entre los sistemas de produccién en
Mexico.

o Facilitar el desarrollo de los esquemas de desarrolio y aplicacion de estos modelos asi como
validar la proyeccién de escenarios de evaluacion de riesgo con el fin de pronosticar las tendencias
de mercado a las que se encuentran sujetas los diferentes sectores y las unidades de produccién
agroalimentarias y proponer los instrumentos financieros éptimos para cada Sub-Sector.

e Participar en coordinacién con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en la promocion de
foros y seminarios para divulgar la conveniencia de participar en los paneles y para la difusion de
esquemas de financiamiento rural a nivel Nacional e Internacional.

e Autorizar la definicién de los sistemas de produccién prioritarios para el analisis asi como validar
los paneles de productores formados a través de contactos con organizaciones de productores,
facilitadores de las principales regiones de produccién, universidades locales y nacionales, asi
como otras unidades de investigacion y fomento de SAGARPA.

e Disefiar proponer y participar en coordinacién con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en
la determinacién de los criterios para el establecimiento de politicas publicas que permitan obtener
a los participantes estimulos fiscales y financieros que fortalezcan el desarrollo integral del Sector

Agroalimentario del Pais.

e Autorizar la formulacion de convenios de colaboracion con otras fuentes lideres en la elaboracién
de analisis bioecondmico del Sector Agroalimentario con el fin de obtener y proveer informacion

actualizada y oportuna.

e Asignar y coordinar los medios de informacion y difusion de resultados, canalizar eficientemente a
todos los solicitantes de informacién a nivel sectorial, en materia de unidades de produccién y de
instrumentos financieros.
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212.01.01 - Direccién de Vinculacion Institucional
Obijetivo

Establecer y facilitar la comunicacion con los actores publicos, sociales y privados que tienen interés
en la elaboracién y ejecucion de la politica publica del Sector Agroalimentario con el fin de consolidar

el proceso de planeacién y analisis.
Funciones

e Coordinar los enlaces que permitan un flujo de informaciéon mas eficiente con las autoridades del
Gobierno Federal, gobiernos de los estados, municipios y legisladores que participen en el
desarrollo de la Politica Publica Agroalimentaria para vincularlos con el proceso de planeacion.

o Definir y establecer una agenda de temas prioritarios para el Sector Agroalimentario cuyo ambito
requiera de la participacion de Actores Publicos, Sociales y Privados en términos de planeacion
presupuestal para el disefio de Politica Publica Agroalimentaria.

e Establecer vinculos con las areas técnicas y coordinaciones de la SAGARPA a fin de facilitar la
elaboracién de programas, proyectos de presupuesto. convenios, estadisticas y administracidén de
recursos para la ejecucion de estos.

e Coordinar la investigacidn y el analisis en torno al Sector Agroalimentario, en el Proceso
Legislativo, para la elaboracién de informes que contribuyan al entendimiento de la coyuntura
politica, legislativa y administrativa, para su difusién oportuna.

e Coordinar la participacion en Foros Interinstitucionales donde se traten temas de interés para el
Sector Agroalimentario.

e Establecer y desarrollar vinculos que permitan agilizar, en el Marco de los Procesos Legislativos,
un Sistema de intercambio de Informacion Legislativa, las Relaciones Institucionales de la
Dependencia con el Congreso de la Unién, con sus Camaras y Comisiones Ordinarias, Organos y
Miembros, asi como con la Comisién Permanente.

¢ Coordinar con las areas involucradas de la SAGARPA, la Organizacién de Foros que contribuyan a
Mejorar el Proceso de planeacion, con la finalidad de Fortalecer el Enlace y comunicacién con las

Organizaciones del Sector.

o Determinar la factibilidad de las propuestas generadas en los foros por las organizaciones para
que se integren en el proceso de planeacién y se establezcan en el Sector Agroalimentario.
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212.01.02 Direccién de Intermediarios Financieros
Objetivo

Administrar y supervisar la implementacion de los instrumentos de Induccién y desarrollo del
financiamiento al medio rural que propicie un mayor nivel de ingresos de la poblacién rural y su
acceso a servicios financieros.

Funciones

o Disefiar e Implementar en coordinacion con los agentes técnicos, los instrumentos de induccion y
desarrollo del financiamiento al medio rural, que propicie un mayor acceso a servicios financieros.

¢ Administrar y supervisar esquemas de innovacion para la induccion y desarrollo del financiamiento
al medio rural, que permitan el uso racional y eficiente de los recursos publicos.

¢ Analizar y recomendar estrategias de evolucién de los esquemas de innovacién para la induccién y
desarrollo del financiamiento al medio rural a fin de mejorar las condiciones de acceso a servicios
financieros para la poblacion rural en su conjunto.

¢ Evaluar y determinar la informacion remitida por los agentes técnicos sobre los apoyos solicitados
al componente de apoyo a instrumentos de induccién y desarrollo del financiamiento al medio
rural, el desarrollo de los documentos normativos para facilitar la regulacién del componente.

e Coordinar con las areas técnicas y juridicas de los agentes técnicos de los instrumentos de
induccién y desarrollo del financiamiento al medio rural el desarrollo de los documentos normativos
para facilitar la regulacién del componente.

o Facilitar y estandarizar los criterios y lineamientos de operacién de los instrumentos de induccién y
desarrollo del financiamiento al medio rural en conjunto con los agentes técnicos a fin de dar
cumplimiento a la estrategia de financiamiento en el medio rural.

» Consolidar la informacién nacional del avance y comportamiento de los instrumentos de induccion
y desarrollo del financiamiento al medio rural a través de sus agentes técnicos para tener un mayor
control y supervisiéon del mismo.

e Desarrollar e implementar la estrategia de promocion en coordinacién con agentes técnicos,
instancias normativas y de gobierno de los instrumentos de induccion y desarrollo del
financiamiento al medio rural a fin de informar a la poblacién objetivo las diversas opciones de
apoyos para propiciar un mayor acceso al financiamiento.
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212.01.02.01 Subdireccidén de Instrumentos Financieros
Obijetivo

Desarrollar y supervisar las acciones y estrategias administrativas y financieras, para los integrantes
del sistema financiero rural, que reciben apoyo de los programas de financiamiento y garantias de la
SAGARPA en la Zona Sur de la Republica Mexicana, de conformidad con la legislacion vigente para
el Desarrollo Rural Sustentable, de los programas sectoriales y especiales en la materia, dirigidos a
promover la transformacion y lograr su desarrolio y fortalecimiento en beneficio de los productores del
Sector Rural, Acuicola y Pesquero.

Funciones

¢ Evaluar las acciones para el aprovechamiento de los programas de capacitacién y fortalecimiento
para su implementacién y mejoramiento de las capacidades del personal que interviene en la
operacion, direccién y administracion de los fideicomisos de fuente alterna de pago y fondos
estatales apoyados por los programas de garantias de la SAGARPA.

o Coordinar y supervisar las acciones establecidas con las diferentes instituciones para llevar a cabo
los programas de capacitacion y fortalecimiento a los fideicomisos de fuente alterna de pago y
fondos estatales.

¢ Planear la realizacién de los encuentros regionales de los Fideicomisos de Fuente Alterna de Pago
y fondos estatales, los cuales tienen como objetivo establecer un didlogo entre ellos, la Banca de
Fomento, la Banca Comercial, Organismos Coordinados y la SAGARPA, entre otros que
contribuyan a la mejora continua que propicie que los productores reciban un mejor servicio.

e Establecer y estandarizar en apego a la normatividad vigente y con las instancias externas
publicas o privadas, en los casos en que haya lugar los criterios en aspectos técnicos, operativos y
administrativos en cada uno de los temas sobre los que se brinde asesoria y asistencia técnica.

e Disefiar la metodologia y los formatos necesarios para proporcionar la asesoria y asistencia
técnica que se brinda a los integrantes del sistema financiero rural, que reciban apoyo de los
programas de financiamiento de garantias de la SAGARPA.

e Proporcionar por cualquier medio la asesoria y asistencia técnica a los Integrantes del sistema
financiero rural, que reciban apoyo de los programas de financiamiento y garantias de la
SAGARPA.

o Consolidar la informacion obtenida del monitoreo con la finalidad de que las entidades puedan
contar con una herramienta que promueva el desarrollo e implementacion de las mejores

practicas.

e Disenar los formatos a través de los cuales se enviara, registrara y presentara la informacion
generada por las entidades para la toma de decisiones y la elaboracion de herramientas de
negociacion para obtener mejores condiciones de financiamiento.
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212.01.03 Direccién de Esquemas de Financiamiento
Objetivo

Coordinar y desarrollar analisis bioecondmicos y proyecciones del comportamiento de los principales
sistemas de produccién agroalimentarios, mediante la utilizacién de métodos cuantitativos y modelos
economeétricos, asi como la difusién de la informacién generada entre organismos e instituciones
encargados de la toma de decisiones en el Sector Agroalimentario.

Funciones

o Establecer los tipos de métodos cuantitativos y modelos econométricos a utilizarse de acuerdo a
las condiciones de organizacién y distribucién que prevalecen entre los sistemas de produccién en
México.

e Desarrollar los esquemas de desarrollo y aplicacion de estos modelos asi como dirigir la
realizacion de escenarios bioecondémicos base y prondsticos en las tendencias de mercado a la
que se encuentran sujetas las unidades de produccion agroalimentarias.

e Coordinar la ejecucion y seguimiento de los modelos bicecondémicos y econométricos en el
contexto de los resultados obtenidos durante el proceso de analisis.

¢ Definicién de los sistemas de produccién prioritarios para el analisis.

» Formacion de paneles, mediante contactos con organizaciones de productores, facilitadores en las
principales regiones de produccién, universidades locales y nacionales, asi como otras unidades
de investigacion y fomento de SAGARPA.

e Consolidar y verificar la informacioén a través del uso de facilitadores para asegurar la veracidad y
aplicabilidad de la informacidn recabada a través del proceso de paneles agroalimentarios.

e Formular convenios de colaboracién con otras fuentes lideres en la elaboracion de andlisis
bioecondémico del Sector Agroalimentario con el fin de obtener y proveer informacién actualizada y
oportuna.

e Colaboracién con los demas directores dentro de la Direccién General con el fin de agilizar y
eficientar el trabajo en equipo y la presentacion de resultados.
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212.02 -Direccién General Adjunta de Fortalecimiento a Entidades
Objetivo

Establecer y coordinar acciones y estrategias administrativas, financieras, juridicas y fiscales, para los
integrantes del sistema financiero rural que reciben apoyo de los programas’ de financiamiento y
garantias de la SAGARPA, de conformidad con la legislacién vigente para el Desarrollo Rural
Sustentable, los programas sectoriales y especiales en la materia, para su transformacién, desarrollo
y fortalecimiento, en beneficio de los productores del Sector Rural, Acuicola y Pesquero.

Funciones

e Establecer las acciones para el aprovechamiento de los programas de capacitacion y
fortalecimiento para su implementacién y mejoramiento de sus capacidades.

o Dirigir las acciones de negociacion ante diferentes instituciones para la implementacion de
programas de desarrollo y fortalecimiento a las entidades apoyadas con los programas de
garantias de la Subsecretaria.

e Coordinar la realizaciéon de encuentros regionales de los fideicomisos de fuente alterna de pago y
fondos estatales con el objeto de establecer un didlogo entre ellos y la Banca de Fomento, La
Banca Comercial, Organismos Coordinados y la SAGARPA entre otros, que contribuya a la mejora
continua y que propicie que los productores reciban un mejor servicio.

¢ Establecer las acciones necesarias para la realizaciéon de las asesorias y consultorias a las
entidades que operan con los programas de la Subsecretaria.

e Determinar las acciones necesarias para la obtencién de informacidn de las entidades que operan
con los programas de la Subsecretaria para retroalimentarlas sobre las mejores practicas.

¢ Planear alianzas estratégicas, al interior y exterior de la Secretaria con entidades financieras, para
fortalecer a las entidades apoyadas dentro del Sistema Financiero Rural.

e Asegurar que la informacion generada por los actores sea procesada y puesta a disposicién de las
organizaciones para que se utilice en la toma de decisiones y elaboracién de herramientas de
negociacién para obtener mejores condiciones de financiamiento. .

o Coordinar la compilacién de la informacion registrada y actualizada de fideicomisos de fuente
alterna de pago y fondos estatales que permitan evaluar el desempefio de cada una de ellas, con
el propdsito de adoptar medidas correctivas o preventivas, en su caso.
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212.02.00.01 Subdireccion de Desarrollo y Seguimiento de Entidades B
Objetivo

Desarrollar y supervisar las acciones y estrategias administrativas y financieras para los integrantes
del Sistema Financiero Rural (SFR) que reciben apoyo de los programas de financiamiento y
garantias de la SAGARPA en la Zona B de la Reptiblica Mexicana, de conformidad con la legislacion
vigente para el Desarrollo Rural Sustentable, los programas sectoriales y especiales en la materia,
dirigidas a promover la transformacioén, lograr su desarrollo y fortalecimiento en beneficio de los
productores del Sector Rural, Acuicola y Pesquero.

Funciones

e Evaluar las acciones para el aprovechamiento de los programas de capacitacién y fortalecimiento
para si implementacién y el mejoramiento de las capacidades del personal que interviene en la
operacion, direccion y administracion de los fideicomisos de fuente alterna de pago y fondos
estatales apoyados por los programas de garantias de la SAGARPA que contribuyan al
fortalecimiento del sistema financiero rural.

e Coordinar y supervisar las acciones establecidas con las diferentes instituciones para llevar a cabo
los programas de capacitacién y fortalecimiento a los fideicomisos de fuente alterna de pago y

fondos estatales.

e Planear la realizacion de los encuentros regionales de los fideicomisos de fuente alterna de pago y
fondos estatales, los cuales tienen como objetivo establecer un'didlogo entre ellos, la Banca de
Fomento, Banca Comercial, Organismos Coordinados, la SAGARPA, entre otros, que contribuyan
a la mejora continua y que propicie que los productores reciban un mejor servicio.

e Establecer y estandarizar, en apego a la normatividad vigente y con las instancias externas
publicas o privadas, en los casos en que haya lugar, los criterios en aspectos técnicos, operativos
y administrativos en cada uno de los temas sobre los que se brinda asesoria y asistencia técnica.

¢ Disefiar la Metodologia y formatos necesarios para proporcionar la asesoria y asistencia tecnica
que se brinda a los integrantes del SFR que reciban apoyo de los programas de garantias de la
SAGARPA.

e Proporcionar por cualquier medio, la asesoria y asistencia técnica a los integrantes del Sistema
Financiero Rural que reciban apoyo de los programas de financiamiento y garantias de la
SAGARPA. V

e Disefiar los formatos a través de los cuales se elaborard, registrara y presentara la informacién
generada por las entidades del SFR, misma que sera utilizada por éstas para la toma de
decisiones y la elaboracion de herramientas de negociacién para obtener mejores condiciones de

financiamiento.

e Coordinar y supervisar que la informacion generada y emitida por las entidades para el monitoreo,
sea registrada de manera oportuna, integra, correcta y se encuentre en apego a la normatividad
aplicable y a los acuerdos contractuales vigentes.
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212.02.00.02 Subdireccion de Proyectos Financieros
Objetivo

Formular y desarrollar las acciones estratégicas para la vinculacion de los integrantes del Sistema
Financiero Rural, poniendo especial énfasis en las nuevas figuras de crédito, brindando las

facilidades para su consolidacién.
Funciones
¢ Examinar los intermediarios financieros no bancarios y programas de la Banca de Desarrollo.

¢ Formular un directorio por estado que integre a los intermediarios financieros regulados por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y los apoyos que brinda el Gobierno Federal para el
Sector Rural.

o Diseriar el Portal de Informacion del Sistema Financiero Rural con Informacion relevante que se
encuentre actualizada, que sea clara y oportuna.

e Asegurar la difusién del Programa de Entidades Dispersoras en los encuentros regionales y/o
estatales.

¢ Establecer un mecanismo eficiente de comunicacién entre cliente — proveedor que permita tener
una retroalimentacién de la que se deriven mejoras en el desempefio del programa de
consolidacién del Sistema Financiero Rural.

e Verificar y controlar la canalizacién de solicitudes para planes de negocios y elaboracién de
diagnoéstico, asi como identificacién de las entidades viables para su evolucién hacia entidad

dispersora de crédito.

e Evaluar e implementar los esquemas de comunicacién entre los agentes del Sistema Financiero
Rural para asegurar su permanencia.

e Estudiar y analizar diferentes estrategias que permitan incrementar la participacion de los
intermediarios financieros no bancarios y bancarios en el total de financiamiento al Sector Agricola,

Acuicola y Pesquero.
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X. Glosario de Términos

Administracion:

Conjunto ordenado y sistematizado de principios, técnicas que tiene como finalidad apoyar la
consecucion de los objetivos de una organizacién a través de la provisién de los medios necesarios
para obtener resultados con la mayor eficiencia, eficacia y congruencia; asi como la dptima
coordinacién y aprovechamiento del personal y los recursos técnicos, materiales y financieros.

Adscripcion:
Acto 0 hecho de asignar a una persona al servicio de un puesto, o ubicar a una Unidad Administrativa
dentro de otra de mayor jerarquia.

Agroalimentario:
Productos de origen agricola, pecuario o pesquero, en su estado natural o que han sufndo

tratamientos industriales.

Agronegocios:

Comprende los distintos eslabones que componen la cadena productiva de cada producto, es decir,
desde la provision de insumos y servicios, la produccién primaria, el manejo pos cosecha e
industrializacion de los productos agropecuarios, hasta los mercados terminales y su conexién con los
canales de comercializacién y distribucién existentes, bajo criterios de capacidad para producir con
ventajas en comparacion con otras regiones; de generacion de excedentes para su exportacion a
otros estados y al exterior; de creacion de mayor riqueza a través de la interaccion eficiente y efectiva
de los factores de produccién que generen un mayor valor que la suma de los costos de los insumos
utilizados; asi como la posibilidad de integracién con otras cadenas productivas relacionadas.

Atribuciones:
Cada una de las facultades o poderes que corresponden a cada parte de una organizacién publica

segun las normas que las ordenen.

Cadena de Suministro:

Todas las actividades necesarias para entregar un producto o servicio al consumidor final. Involucra
la compra de insumos, fabricacion, almacenamiento, distribuciéon, venta final y todos los flujos de
materiales y de informacién entre cada uno de los eslabones, mismo que son necesarios para la

coordinacién entre ellos.

Desarrollo de Mercados:
Acciones encaminadas a conseguir que los mercados sean mas eficientes, eficaces y completos, asi
como establecer las condiciones necesarias para que la comercializaciéon en la cadena de suministro

sea mas competitiva.

Eficacia:
Capacidad de lograr los objetivos y metas programadas con los recursos disponibles en un tiempo

predeterminado.

Eficiencia:
Uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un objetivo predeterminado.
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Estrategia:
Principios y rutas fundamentales que orientaran el proceso administrativo para alcanzar los objetivos
a los que se desea llegar.

Estructura organica:

Disposicién sistematica de los érganos que integran una institucién, conforme a criterios de jerarquia
y especializacion, ordenados y codificados de tal forma que sea posible visualizar los niveles
jerarquicos y sus relaciones de dependencia.

Implementar:
Poner en funcionamiento, aplicar método para llevar algo a cabo.

Infraestructura Logistica:
Elementos necesarios para el funcionamiento y operacién de actividades de almacenamiento,

transporte, entrega, recepcion y distribucién de productos o servicios.

Insumos:
Conjunto de bienes empleados en la produccién de otros bienes.

Manual de Organizacion:
Documento que contiene informacion detallada referente al directorio administrativo, antecedentes,
legislacion, atribuciones, estructura y funciones de las unidades administrativas que integran la
institucion, sefialando los niveles jerarquicos, grados de autoridad y responsabilidad, canales de
comunicacién y coordinacion, asimismo, contiene organigramas que describen en forma grafica la
estructura de organizacion.

Mercado:
Cualquier lugar que tenga como objeto poner en contacto a compradores y vendedores, para realizar

transacciones y establecer precios de intercambio.

Mision:

Enunciado corto que describe el propdsito fundamental y la razén de existir de una dependencia,
entidad o unidad administrativa; define el beneficio que pretende dar y las fronteras de
responsabilidad, asi como su campo de especializacion.

Objetivo:
Elemento programatico que identifica la finalidad hacia la cual deben dirigirse los recursos y esfuerzos
para dar cumplimiento a la misién.

Visién:
Descripcion de un escenario altamente deseado por la direccién general de una organizacion.

DGLA:
Direccién General de Logistica y Alimentacion.

D.O.F:
Diario Oficial de la Federacion.
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Xl. Hoja de Autorizacion

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal, se expide el presente Manual de Organizacién de la Direccién General de Logistica y

Alimentacion el cual contiene informacion referente a la estructura organica y tiene como objetivo

servir de instrumento de consuita.

La vigencia del presente manual serd a partir del 09 de junio del 2014 y deja sin efecto a los

expedidos anteriormente.

El Secretario de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién

J)/,As < —.
Y —
/ Wic. Enrique Martinez y Martinez

/
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Direccién General de Julio César o
Logistica y Alimentacion | Rodriguez Albarran 38711000 33643 julio.ralbarran@sagarpa.gob.mx
Direccion General
Adjunta de Relaciones Omar Ahumada
con Entidades Valenzuela 38711000 33619 omar.ahumada@sagarpa.gob.mx
Financieras
Direccion de Alejandro Abad Lara .
Vinculacion Institucional Terron 38711000 34214 alejandro.lara@sagarpa.gob.mx
Direccién de
Intermediarios VACANTE
Financieros
Subdireccion de Javier Carrillo
instrumentos T 38711000 33667 javier.carrillo@sagarpa.gob.mx
Financieros oscano
Direccién de Esquemas Oscar Becerra
de Financiamiento Gonzalez 38711000 33629 oscar.becerra@sagarpa.gob.mx
Direcciéon General
Adjunta de Sergio Dominguez . .
Fortalecimiento a Reyna 38711000 33650 sergio.dominguez@sagarpa.gob.mx
Entidades
Subdireccion de
Desarrollo y Adolfo Garcia .
Seguimiento de Regalado 38711000 33614 adolfo.garcua@sagarpa.gqb.mx
Entidades B
Subdireccién de Luis Eduardo . .
Proyectos Financieros Saldivar Garcia 38711000 34095 luis.saldivar@sagarpa.gob.mx




