SAGARPA

SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
PESCA Y ALIMENTACION

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA
SUBSECRETARIA DE ALIMENTACION

Y COMPETITIVIDAD

OCTUBRE 2015




SAGARPA Manual de Procedimientos de la
SRR DEAGRICUG Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad

\)ersi&n: 01 l Fecha de emision: 15 de octubre del 2015 www.sagarpa.gob.mx Pagina 2 l
indice

Paginas
P It O UG Gl O s e et s e e 2 3
Il.- Marco Juridico - Adminisfrativo ........................................................................ 4
= Eimmas i de ReVISION . e e e L BT et 12
IV.- Hoja de AULOFIZACION... ... .o e oottt i iasses saeianiae s asha saaitaai sl s sl e e 13
V= Procedimientos . . e e s st e et e e 14

Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad

S A P R = O L L s s e

Coordinacién, planeacioén y evaluacién de acciones para incrementar la competitividad en

el Sector Agroalimentario

1-9



SAGARPA Manual de Procedimientos de la
ST f Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad

Version: 01 ] Fecha de emision: 15 de octubre del 2015 www.sagarpa.gob.mx Pagina 3 i

. Introduccion

La Subsecretaria de Alimentacién y Competitividad para dar cumplimiento a las disposiciones
establecidas en el articulo 19 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, en las que se
sefala que el titular de cada dependencia expedira los manuales de procedimientos de cada area que

. conforme la Secretaria, elabora el presente Manual de Procedimientos, el cual, pretende ser una
herramientas de apoyo para el desarrollo de las actividades de la propia Subsecretaria.

El manual contempla los aspectos basicos sobre los procedimientos prioritarios y sustantivos realizados
por la Subsecretaria de Alimentacién y Competitividad, en el marco de las atribuciones que el
Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
le confiere.

En este sentido, se ha instrumentado el presente Manual de Procedimientos el cual contiene el marco
juridico — administrativo que regula su actuar, el marco funcional que sefiala el origen de los
procedimientos en cuanto a la atribuciones del area, su objetivo especifico que indica el proposito de
su aplicacion, los criterios a considerar en los que se especifica informacion relevante que debe de
tomarse en cuenta, el glosario de términos que define la terminologia especifica, la descripcion de los
procedimientos que describe de forma ordenada las actividades a seguir y la representacion grafica
en el mapa de procedimientos.

Ademas de servir tanto de guia para el personal de que actualmente se encuentra laborando en la
Subsecretaria como para el personal de nuevo ingreso, también se pretende que el publico en general
y los potenciales beneficiarios de los programas de la Secretaria ubiquen los principales procedimientos
realizados por esta Subsecretaria.

Para lograr lo anterior, este manual requiere estar permanentemente actualizado a traves de revisiones
periodicas, y hacerlo congruente con el Reglamento Interior y con la estructura organica-autorizada, lo-
cual se lograra con la activa participacién del personal responsable de las areas que integran la
Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad.
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. Marco Juridico - Administrativo

Disposiciones Constitucionales

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 05-11-1917 y sus reformas y adiciones.

Leyes

Ley de Asociaciones Agricolas.
D.O.F. 27-VIII-1932 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria del apartado B del articulo

123 Constitucional.
D.O.F. 28-XII-1963 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal del Trabajo.
D.O.F. 01-IV-1970 y sus reformas y adiciones.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-XII-1976 y sus reformas y adiciones.

Ley de Coordinacion Fiscal.
D.O.F. 27-XII-1978 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Derechos.

(D:O'E31:X|I:1981 y;susireformasiy adiciones. ©= =

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

D.O.F. 31-XII-1982 y sus reformas y adiciones.

Ley de Planeacion.
D.O.F. 05-1-1983 y sus reformas y adiciones.

Ley General de Salud.
D.O.F. 07-11-1984 y sus reformas y adiciones.

Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion.
D.O.F. 31-XII-1985 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-V-1986 y sus reformas y adiciones.

Ley del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales.

D.O.F. 24-XII-1986 y sus reformas y adiciones.
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Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente.
D.O.F. 28-1-1988 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.

D.O.F. 01-VII-1992 y sus reformas y adiciones.

Ley de Aguas Nacionales.
D.O.F. 01-XI11-1992 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Sanidad Animal.
D.O.F. 18-VI-1993 y sus reformas y adiciones.

Ley de Puertos.
D.O.F. 19-VII-1993 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Sanidad Vegetal.
D.O.F. 05-1-1994 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 04-VIII-1994 y sus reformas y adiciones.

Ley de Aeropuertos.
D.O.F. 22-XII-1995 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Variedades Vegetales.
D.O.F. 25-X-1996 y sus reformas y adiciones.

Ley de Organizaciones Ganaderas.
D.O.F. 06-1-1999 y sus reformas y adiciones.

_Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica.

D.O.F. 21-V-1999 y sus reformas y adiciones.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 04-1-2000 y sus reformas y adiciones.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 04-1-2000 y sus reformas y adiciones.

Ley de Desarrollo Rural Sustentable.
D.O.F. 07-XI11-2001 y sus reformas y adiciones.

Ley de Capitalizacién del Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO).
D.O.F. 31-XII-2001 y sus reformas y adiciones.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D. O. F. 01-1-2002 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 13-111-2002 y sus reformas y adiciones.
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e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2002 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
D.O.F. 19-XII-2002 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Energia para el Campo.
D.O.F. 30-XII-2002 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.
D.O.F. 25-11-2003 y sus reformas y adiciones.

e Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 10-1V-2003 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.
D.O.F. 31-XII-2004 y sus reformas y adiciones.

e Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20-V-2004 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.
D.O.F. 18-111-2005 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural.
D.O.F. 13-V-2005 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafa de Azucar.
D.O.F. 22-VIiil-2005 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
D.O.F. 01-XII-2005 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Productos Organicos.
D.O.F. 07-11-2006 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-11I-2006 y sus reformas y adiciones.

e Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
D.O.F. 31-111-2007 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Produccion, Certificacion y Comercio de Semillas.
D.O.F.15-VI-2007 y sus reformas y adiciones.

o Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables.
D.O.F. 24-VII-2007 y sus reformas y adiciones.
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e Ley Federal de Sanidad Animal.
D.O.F. 25-VII-2007 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos.
D.O.F. 01-11-2008 y sus reformas y adiciones.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 31-XI11-2008 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 29-V-2009 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Firma Electrénica Avanzada.
D.O.F. 11-I-2012 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 23-1-2012 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas.
D.O.F. 11-VI-2012 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Amparo, Reglamentarié de los articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 02-IV-2013 y sus reformas adicionales.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 04-1V-2015 y sus reformas y adiciones.
Cédigos P o E e R o
. e Codigo de Comercio.

D.O.F. 07-X-1889 y sus reformas y adiciones.

e Coadigo Civil Federal.
D.O.F. 26-V-1928 y sus reformas y adiciones.

e Codigo Penal Federal.
D.O.F. 14-VIII-1931 y sus reformas y adiciones.
e Coadigo Federal de Procedimientos Penales.
D.O.F. 30-VIII-1934 y sus reformas y adiciones.

e Codigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O.F. 24-11-1943 y sus reformas y adiciones.

e Cadigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 31-XI1I-1981 y sus reformas y adiciones.
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Reglamentos

Reglamento de la Ley de Asociaciones Agricolas.
D.O.F. 13-IV-1934 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-1-1990 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley de Puertos.
D.O.F. 21-XI-1994 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley Federal de Variedades Vegetales.
D.O.F. 24-1X-1998 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 14-1-1999 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion.
D.O.F. 15-111-1999 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley de Organizaciones Ganaderas.
D.O.F. 24-XII-1999 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley de Aeropuertos.
D.O.F. 17-11-2000 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Evaluacion del Impacto Ambiental.

~ D.O.F. 30-V-2000 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en Materia de

Areas Naturales Protegidas.
D.O.F. 30-XI-2000 y sus reformas y adiciones.

Reglamento Interno de la Comisién Intersecretarial para el Desarrollo Rural Sustentable.
D.O.F. 19-VI-2002 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2003 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
D.O.F. 17-VI-2003 y sus reformas y adiciones.

Reglamento de la Ley de Energia para el Campo.
D.O.F. 04-XII-2003 y sus reformas y adiciones.
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e Reglamento de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable en Materia de Organismos, Instancias de
Representacion, Sistemas y Servicios Especializados.
D.O.F. 05-X-2004 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.
D.O.F. 21-11-2005 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28-VI-2006 y sus reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administraciéon Publica Federal.
D.O.F. 06-1X-2007 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.
D.O.F. 19-111-2008 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento Interior del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural Sustentable.
D.O.F. 14-VII-2008 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos.
D.O.F. 18-VI-2009 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 07-XI11-2009 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Productos Organicos.
D.O.F. 01-1V-2010 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 28-VII-2010 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 28-VII-2010 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal de Produccion, Certificacion y Comercio de Semillas.
D.O.F. 02-1X-2011 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

Alimentacion.
D.O.F. 25-1V-2012 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal de Sanidad Animal.
D.O.F. 21-V-2012 y sus reformas y adiciones.

Decretos

e Decreto por el que se crea la Comision Nacional de las Zonas Aridas, como institucién promotora
del desarrollo de las zonas aridas del pais. .
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D.O.F. 05-XII-1970 y sus reformas y adiciones.

Decreto por el que se crea un organismo publico descentralizado denominado Productora Nacional
de Biolégicos Veterinarios, con personalidad juridica y patrimonio propios.

D.O.F. 14-XII-1973 y sus reformas y adiciones.

Decreto por el que se crea un organismo publico descentralizado, denominado Colegio de
Postgraduados, con personalidad juridica y patrimonio propios.
D.O.F.17-1-1979 y sus reformas y adiciones.

Decreto que ordena la Constitucién de un fideicomiso que se denominara Fideicomiso de Riesgo

Compartido.
D.O.F. 03-11I-1981 y sus reformas y adiciones.

Decreto por el que se crea Apoyos y Servicios a la Comercializaciéon Agropecuaria ASERCA, como
Organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, el
que tendra por objeto apoyar la comercializacién de productos agropecuario.

D.O.F. 16-1V-1991 y sus reformas y adiciones.

Decreto que crea la Comisiéon Nacional de Acuacultura y Pesca como drgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy

Alimentacion.
D.O.F. 05-VI-2001 y sus reformas y adiciones.

Decreto por el que se crea el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y

Pecuarias.
D.O.F. 02-X-2001 y sus reformas y adiciones.

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como

_para la modernizacién de la Administracion Publica Federal.

D.O.F. 10-XII-2012 y sus reformas y adiciones.
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente.

Decreto por el que se establece el Sistema Nacional para la Cruzada Contra el Hambre.
D.O.F. 22-1-2013 y sus reformas y adiciones.

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 20-V-2013 y sus reformas y adiciones.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Alimentario 2013-2018.
D.O.F. 13-XII-2013 y sus reformas y adiciones.

Acuerdos

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales para la Transparencia y los Archivos de

la Administraciéon Publica Federal y el Manual Administrativo de Aplicacién General en las materias
de Transparencia y de Archivos.
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D.O.F. 12-VII-2010 y sus modificaciones.
Acuerdo por el que se emite el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de

Transparencia.
D.O.F. 12-VII-2010 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Control Interno y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.
D.O.F. 12-VII-2010 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de

Recursos Financieros.
D.O.F. 15-VII-2010 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios

Generales.
D.O.F. 16-VII-2010 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 09-VIII-2010 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 09-VIII-2010 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica

Federal.
D.O.F. 28-XlI-2010 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se adscriben organicamente las Unidades Administrativas a que se refiere el
Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

D.O. F. 25-V-2012 y sus modificaciones.

Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacién de los Programas de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
D.O.F. 28-XlI-2014 y sus modificaciones.

Documentos Normativo-Administrativos

e Manual de Organizacién General de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacion.
D.O.F. 27-X1-2012 y sus modificaciones.
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. Firmas de Revision

Los Procedimientos incluidos en el presente Manual de Procedimientos han sido validados y
tienen el visto bueno de los responsable a area involucrada y también han sido
autorizados por el Titular de la Unida

“\Lic. Ricardo Aguilar C
ro-de-Alimentacion y
Competitividad

Ing. Luciano Vidal Garcia
Coordinador de Asesores del
Subsecretario

Lic. Juan Carlas LearBé;éghaswmww
Secr o P flicular del
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IV. Hoja de Autorizacion

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal y el articulo 5°, Fraccién X, del Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciéon, se expide el presente Manual de
Procedimientos de la Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad, el cual contiene
informacién referente a la manera metodolégica, los pasos a seguir y actividades que deben
realizar las areas adscritas para el cumplimiento de las funciones y atribuciones, con el objetivo de

favorecer el desarrollo eficiente de los procesos y se proporcione un mejor servicio.

La emision del presente manual sera a partir del 30 de octubre del 2015 y deja sin efecto a los

expedidos anteriormente.

Lic. José Eduardo Cal ada Rovirosa

El Secretario de Agricu ura, Ganaderia,
A Desarrollo Rural, Pescd y Alimentacion
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Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad | Clave: SAC/PR-01 I

Coordinacion, planeacién y evaluacién de acciones para incrementar la competitividad en el Sector Agroalimentario |

Marco funcional

Con fundamento en el Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion, publicado en el D.O.F. el 25-1V-2012.

Articulo 7.- fracciones:

VL.

- VIL

VIII.

Acordar con el Secretario los asuntos de las unidades administrativas que les sean adscritas;

Coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de las unidades administrativas que le sean
adscritas, informando al Secretario de las actividades que éstas realicen;

Establecer las normas, criterios, sistemas y procedimientos de caracter técnico que deban regir
en las unidades administrativas que tengan adscritas;

Proponer al Secretario la delegacion de facultades a los servidores publicos subalternos;

Aprobar los anteproyectos del presupuesto anual de las unidades administrativas a su cargo, y
vigilar su correcta y oportuna aplicacion;

Proporcionar la informacién y cooperacion técnica que les sea requerida por otras
dependencias y entidades del Ejecutivo Federal, asi como de los gobiernos de las entidades
federativas, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables y aquellas que determine
el Secretario;

_Suscribir los convenios, bases de colaboracién y demas instrumentos juridicos relativos al

ejercicio de sus facultades, asi como aquellos que les instruya el Secretario;

Promover, formular e instrumentar los programas de innovacién, ahorro, productividad,
transparencia, y mejora regulatoria en la unidad administrativa a su cargo;

Formular y proponer al Oficial Mayor, los manuales de organizacién, de procedimientos y de
servicios al publico, correspondientes a su unidad administrativa, asi como coordinar los de las
areas a su cargo, de conformidad con las disposiciones aplicables, y

Las demas que les sefialen otras disposiciones juridicas, las que les confiera el Secretario, asi
como las que correspondan a las unidades administrativas que se les adscriban.

Objetivo

Coordinar a las unidades administrativas que la conforman para incrementar la competitividad en el
Sector Agroalimentario, la integracién de cadenas de valor, la eficiencia y ordenamiento de los
mercados, la promocién del financiamiento y la capitalizacion en el medio rural, mediante la
planeacién y evaluaciéon de acciones y politicas publicas en el ambito de competencia de la
SAGARPA y asi mejorar la calidad de vida de los productores.
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Criterios a considerar

La ejecucién de los acuerdos en materia Juridica y Administrativa que le confiere a la Subsecretaria
de Alimentacién y Competitividad, se llevara a cabo siempre y cuando sus Direcciones Generales
adscritas cumplan con la entrega oportuna de la informacién correspondiente.

Los acuerdos no podran ser turnados para ser tratados con el Secretario del Ramo, si no se
encuentran validados por la Coordinacién de Asesores, y revisado por el Secretario Particular del C.
Subsecretario.

Glosario de Términos

Administracion:

Conjunto ordenado y sistematizado de principios, técnicas que tiene como finalidad apoyar la
consecucién de los objetivos de una organizacion a través de la provision de los medios necesarios
para obtener resultados con la mayor eficiencia, eficacia y congruencia; asi como la éptima
coordinacion y aprovechamiento del personal y los recursos técnicos, materiales y financieros.

Administracion de riesgos:

Es el proceso mediante el cual la Direccién de una Institucion Financiera, identifica, cuantifica y
controla los riesgos a los cuales la exponen sus actividades. El objetivo de la funcion es asegurarse
que las operaciones, principalmente las que realizan las instituciones financieras en los mercados de
capital, dinero y cambios, no las expongan a pérdidas que puedan amenazar el patrimonio.

Agronegocios: s sl Lol o e S

Comprende los distintos eslabones que componen la cadena productiva de cada producto, es decir,
desde la provision de insumos y servicios, la produccién primaria, el manejo postcosecha e
industrializacion de los productos agropecuarios, hasta los mercados terminales y su conexion con los
canales de comercializacion y distribucién existentes, bajo criterios de capacidad para producir con
ventajas en comparacion con otras regiones; de generacion de excedentes para su exportacién a
otros estados y al exterior; de creacion de mayor riqueza a través de la interaccion eficiente y efectiva
de los factores de produccién que generen un mayor valor que la suma de los costos de los insumos
utilizados; asi como la posibilidad de integracion con otras cadenas productivas relacionadas.

Analisis:
Examen detallado de los hechos para conocer sus elementos constitutivos, sus caracteristicas
representativas, asi como sus interrelaciones y la relacién de cada elemento con él.

Agroalimentario: '
Productos de origen agricola, pecuario o pesquero, en su estado natural o que han sufrido
tratamientos industriales.
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Atribuciones:
Cada una de las facultades o poderes que corresponden a cada parte de una organizacion publica
segun las normas que las ordenen.

Efectividad:
Cumplimiento al ciento por ciento de los objetivos planteados.

Eficacia:
Capacidad de lograr los objetivos y metas programadas con los recursos disponibles en un tiempo

predeterminado.

Eficiencia:
Uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar un objetivo predeterminado.

Estrategia:
Principios y rutas fundamentales que orientaran el proceso administrativo para alcanzar los objetivos

a los que se desea llegar.

Financiamiento:
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad econdmica, con la
caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los

recursos propios. :

Logistica:

_ Es la serie de actividades que planean y coordinan el suministro de materiales, la produccion,
almacenamiento y distribucién de cualquier producto o servico. SRR

Objetivo:

Elemento programatico que identifica la finalidad hacia la cual deben dirigirse los recursos y esfuerzos
para dar cumplimiento a la mision.

Sistema financiero:
Esta constituido por un conjunto de instituciones que captan, administran y canalizan a la inversion, el
ahorro tanto de nacionales como de extranjeros.

Unidad administrativa:
Es una Direccion General o equivalente a la que se le confieren atribuciones especificas en el

Reglamento Interno.
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Responsable

Subsecretaria de

Alimentacion y
Competitividad

Secretaria
Particular
Subsecretario

Coordinacién
Asesores
Secretario

del

de
del

No.
In.
1

' Descripcion del Procedimiento
Actividad

Descripcion

'Coordina a las unidades administrativas que la

conforman para implementar politicas vy
procedimientos para el correcto desarrollo de

‘estudios y programas en materia de

financiamiento, riesgos e instrumentacion de
esquemas de fomento a la inversién y garantias; y
determina las normas que permitan fortalecer de
manera 6ptima la consolidacién y expansion del
Sector Agroalimentario, y solicita a cada una de las
areas que integran su estructura realice las

' siguientes actividades:

'Programa la agenda de conformidad con las

prioridades que se determinen, con el fin de
establecer puntual y ordenadamente, citas,
reuniones de trabajo, acuerdos y eventos.

' directores  generales, comunicacion, para dar a_

conocer acuerdos, eventos, reuniones de trabajo,
fechas y sedes a los asuntos que de acuerdo a sus
respectivas competencias, deban atender.

Coordina y supervisa de manera optima los

asuntos prioritarios que le indique el Subsecretario
de Alimentacion y Competitividad.

Instruye a las areas a su cargo que propongan y

disefien en materia de planeacion, evaluacion,
administracion de riesgos, logistica, alimentacion y
normalizacién agroalimentaria recomendaciones al
Subsecretario, que contribuyan al fortalecimiento
del sistema financiero rural.

No.
Arnrt.

Documento
involucrado

~ Agenda

~ Recomendacién
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Responsable

Secretario
Privado del
Subsecretario

Coordinacion
Administrativa

‘Subsecretariade

-Alimentaciony - -

Competitividad
Direcciones
Generales que
integran la

Subsecretaria de
Alimentacion y
Competitividad

No.
In.

6

10

11

Actividad

Descripcion

'Garantiza la correcta y oportuna atencién en

tiempo y forma de los requerimientos de Servicios
Generales, Materiales e Informaticos para las
reuniones de trabajo que se lleven a cabo en la
Oficina del C. Subsecretario

'Coordina logisticamente las reuniones de trabajo

que se lleven a cabo en la Oficina del C.
Subsecretario, abasteciendo los  servicios
requeridos para el buen desarrollo y bienestar de
los participantes.

lograr la administracion 6ptima de los recursos
financieros, materiales y humanos asignados a la

'Subsecretaria asi como el de sus direcciones

generales, asegurando que se ejerzan de acuerdo
a la normatividad vigente y con transparencia.

Coordina y supervisa la colaboracion de las areas
~.estdn a - su cargo -para que las - direcciones -

generales cuenten con los elementos necesarios

para realizar segun les corresponda, las siguientes .

actividades:

'Recibe la notificacion del presupuesto anual

asignado a cada una de ellas y solicitud de
formular el Plan de Trabajo apegado a los
lineamientos establecidos en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) y las Reglas de
Operacién de los Programas de la SAGARPA, por
parte de la Subsecretaria de Alimentacion y
Competitividad

Realiza la distribucion presupuestal por
Componente y esquemas de apoyo del recurso
que le ha sido designado como Unidad
Responsable y elabora las Metas Colectivas
correspondientes.

Documento
No. involucrado
Ant.
5

9  Presupuesto
anual
Plan de Trabajo

10 Metas Colectivas
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Responsable

'Direcciones

' Generales que

'integran

la

Subsecretaria de

'Alimentacién
 Competitividad

y

No.

128

13

14

15

16

Actividad
Descripcion

Realiza las acciones necesarias para la
publicacion de la convocatoria de los programas y
componente que les correspondan.

'Recabe y envie a través de la Coordinacion

Administrativa, la documentacion correspondiente
a la Oficialia Mayor (Direccion General de
Programacion, Presupuesto y Finanzas) de todos
los asuntos que requieran se realice transferencia
de recursos, para poder realizar las actividades de
los Programas a cargo de la Subsecretaria.

Integra informe de los avances de las principales

acciones de los Programas a cargo de la
Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad,
llenado de los formatos AP, GP-01, AP-01 y los
remite para su integracion al Informe Sectorial.

'Elabora el Programa de Supervision de los
.Componentes de apoyo, en cumplimiento de los

objetivos y metas.

'Elabora los programas y proyectos de mejora

regulatoria, asi como la implementacion de su
proceso y supervision.

Proponga modelos de convenio con las

caracteristicas necesarias para los componentes
que opera la Subsecretaria de Alimentacion y
Competitividad asi como las demas actividades
necesarias para alcanzar las metas de la
Subsecretaria.

Fin del procedimiento

No. |
Ant.

11

13

Documento
involucrado

Convocatoria

Oficios

formatos AP, GP-
01, AP-01

14

15

16

Programade
Supervision

programa y
proyecto de
mejora
__regulatoria
Convenio



‘sajuedioiped soj
ap Jiejysaualq A ojjouesap uang |9 eled
sopuanbal sooiues sO| opusiodjseqe
‘ouejaI09sqns 1) 1op BUYO
B| US OQed B UaA3|| as anb oleqesy ap
sauolunal se| ajyuawesns|bo| BuIpI00D

—

L A

‘|ein) oJaloueUY BWS)SIS
|op  ojusiwiosjeno; | ueAnqujuod
anb ‘ouejeioasqns |B S8UOIOBPUBLLODAS
elejuswijeolbe UQIOEZ||EWIOU
K ugpeyuawie ‘eansibo| ‘sobseu ap
ugIoBNISILIWPE ‘ugioenjeAd ‘ugioeaueld
op eusjew ua usyasip A uebuodosd
anb obieo ns e seaie Se| B aAnisu|

0lie}a103sgns O [|ap BUIDYQ E| ud ogqed
B UaA3|| 8s anb oleqes} ap sauoiunal
se| eled sodjeuuoju] 8 Sojeuslely
‘Sg|elauas) SOOI ap Sojualwianbal
so| ap euuoj A odwa) us uglouale
eunpodo A B108109 B| EBZjUBIED

S

‘pepiAiadwo)
K ugioBjUBWIlY 8P  OWE}RI0aSONS
1@ anbipui 8] anb soueyoud soyunse soj
ewndo eisuew ap esinuadns A euipioo)

; "Japusje
ueqep  ‘seousjedod  seAjdadsal
sns B opsende op enb sojunse soj

_| e sapas A seyosy ‘ofeqes; ap sauoiunal

‘sojuane ‘sopienoe Jedouod e Jep esed
‘UgIoBIIUNWOD ‘sajesauab salojoalp SO|
uod A o6ied ns e seale se| uod ad9|qejsy

A

'sojuana A sopsanoe ‘ofeqel
op Ssauolunal ‘SE}0 ‘sjusawepeusplio
A jenjund 1908|qejsa ap uy
|8 uod ‘uaujuus}ep as anb sapepuoud sej
uod pepiuLojuod ap epuabe el eweibold

:sepepiAloe sajuainbis se| aoleal
einonsjse ns uelbayul enb sease se|
ap Bun eped e B)ol|os A ‘olejuswijeolby
J0)08g |9p ugisuedxe A ugQloepl|osuod
e] ewjdo EeiouBW Bp  13J8|EUO
uejuwiad enb seuuou se| euwialep
K 'sejjueieb A ugisiaAu; e| B 0juswWOo} ap
sewsanbsa ap ugoejUBWNSUl & sobsau
‘ojusjweloueuly ap eusjew us seweiboid
A solpnjsa @ap Ojjouesdap  0}081I00
jo eied sojusiwipsoosd A seonjod
Jeyjuewsaidw; esed uewuouod e| enb
SEAJRJISIUIWPE SapEepIun Se| B BulpJoo)

2

olejeI0asaNS
|[op OpeAlld OLE)a109S

oue}eI09s
|op S210S8SY 8p UQIOBUIPI00D

oLB}eI8saNs
[op Jejnoied elejeloes

pepiAniadwo)
A ugioejUBWIY 8p BJJe}aloesans

olejuauwijeolby J0jd8g [@ Ua pepiAliiedwiod e Jejuswiaioul eied sauoidde ap UQIOeNn|ena A ugideaue|d UQIoeuIpIo0D

[ pepiAadwio) A ugioejuaLuly op elie}a10esang [

10-dd/OVS ‘BAe|D

| GLOZ |9p 21qNjo0 8p G| :UQISIWS 8p BYdRS |

10 :UQISIBA

6 9p L :euibed

pepiapedwo) A ugejusWIlY 8p BLEJOIOBSNS €] 8p moEm_r__vmoEn_ ap |enuep

VIUVOVS




(e
]

‘BlIeja109sqng e| ap obied e seweiboid
SO| 9p SopepiAloe se| Jezieal Japod
eled ‘sosinoal ap EIOuUaIajsSuel} adljeal
a8s uelainbai anb sojunse so| sopo} ap
(sezueuiq A ojsandnsald ‘ugoewelboid
ap [|essuas) uglooallg) JoAep EBjjedlO
Bl B 8jualpuodsaliod  ugioejuawWNIop

e| ‘BAjelISIUIWpY UQIOBUIPIO0D
Bl op S9AB)} B QAU A agedsy
€l Ar

‘uepuodsaliod

sa] anb asuodwod A seweiboid
SO| 8p BlIOJEdOAUOD B| ap uoioedlgnd
e| eled SELIES208U SBUOIDJE SB| BZ||eay

cl

‘sajuaipuodsaliod SBAI}o3|0D
seja|\ se| eioqge|a A sjqesuodsay pepiun
owod opeubisap opis ey 8| anb osinoal
1op okode ap sewsanbsa A ajusuodwo)
Jod |ejsandnsaid ugionguisip e| ezieay

L A

I

pepiAiiadwo)
A ugelusw)y ©op  ele}eloesqns
e ep seued Jod ‘vdHVOVS

e| ep sewelbold soO| ep ugesado
ap seibey se| A (43d) uogoeIspa
e| ap sosaibg ap ojsandnsald @ u8
SOpI03|qe)sa sojuaiweaul| so| e opebade
ofeqes] ap ue|d |8 JejNWLO} ap PN}IoI0S
K se||@ ap eun epeo e opeufise |enue
ojsandnsaid |ap ugioBOYIIOU B| 8qI0aYy

‘SepepiAjoe
sejuainbis se| ‘epuodsainod sa| unbas
Jezjeal esed SOUEBS8J9U  SOJUBWIAIS
SO| UOD usjuand sajessuab sauojddalIP
se| anb esed obied ns e ugjse sease se|
ap uQIoBIOQE|0D B| BSIAIBANS A BUIPI00D

Ul

6

‘gloussedsuel) uod A sjusbia
PEPIAJEULIOU B| B OpJanoe ap ueziafe es
anb opueinBase ‘sejessualb sauojo28lIp
SNS 8p |8 OwWod |SB elie}aloesqns
e| B sopeubise souewny A sejeusijew
‘soJaioueUly sosindal so| ap ewndo
ugioensiuiwpe e| Jeiboj esed ‘obied
ns B Sealg SE| B BU|pI00D A B|oijuo)

[v]

pepiAedwo)

pepiAedwo)

pepiAniadwo)

A ugioBjUBWIY 8P BJIE}aI0aSqNS B

A ugioejuswiy ap ejiejaI0asqns e
uelibajul anb sajelaus sauoiooalg

BAJRJSIUILLPY UQIOBUIPIO0D
ueibajul anb sejesaUSL) SBUOIDBII]

A ugioBjUBWIY Op BlIB}eI08SqNS

| olejUaWIe0JbY J0}28g [@ Ue pepiAniaduwiod | Jejusiiaidul eied SaUOIDOE op UQIDBN[BAS A UQIoBaue|d ‘UQIOBUIPIO0))

i pepiAladwo) A ugioejuawily ap elejai0asqng | 10-"d/OVS :eAed | G10ZI19p 21gnjo0 8p G| :UQISIWS 8p BYJ®4 | L0 :UOISISA

6 ap g :euibed pepianadwo) A ugiejusWIY Sp BlIEJSII8SANS €| 8P SOJUSIWIPS0Id 3P [ENUB

VOAVOVS




ozuolny A osiney
pepiAliedwo)

A uoloejusuwli|y ap ole}a108sqng
ojinseo JejinBy opiesty *a17

9ioqe|3

oLE}a108sgNS [ap Jeiholled
seuasieg

ouejeI0eg
uenp a1

uld

‘BlIB}2IO8SANS B| 8p SEjeW
Se| Jezuedje eled seueSsdaU SapepIAloe
SBwsp SB| Owod Jse pepiAedwon

[

_\ll_
‘|elopes

auuoju| (e ugesbelul ns esed eywal
$0| A 10-dV '10-dD 'dV SOjew.o) so| ap
opeus|| ‘pepiaiedwo) A ugloejuswlY

‘ugisinadns ) ep euejes0esgqng e  op obieo
A uopeswiy ep  elejRIdEsqNS A ossocoid ns ap ugidEUBWS|dLI ‘sejaw K soAnelqo soj ap ojuaiwdwng e sewelboid so| op sauoiode sejediound
Bl ewdo  enb  ssjuauodwod B owod jse ‘eucjenbal eiofow us ‘ofode op sejueuodwo) so| SE| 8p ssoueAe so| 8p auuojul eibaju|
So| eied seuesadau  SeDds|epeled ap sopakoid A seweiBoid so| eioqe|g ap uoisiuadng ap eweiboid 1o eloqeid | | 5T
SE| UOD 0JUdAUOD dp sojepow ebuodoid :

sl
Ll ol .
pepiAedwod < pepiAladwod S pepiAledwo) pepiAladwo)

A ugioBjUBWIY Bp BlIejeI0asqng |
uelbajul anb sajelauss) sauolooallg

A ugioejuswiy ap ejie}aI0asqns e
uelbajul anb ssjelaus sauolodalIq

A ugioejus WY ap elIe}aIoasqanS e|
uelbajul anb sajelsuan) sauoiooalg

A ugioejuaWIY ap BJIe)aI08sans e
uelbajul anb se|eiaus) sauoIddalIg

ouejuswWi|eoiby Jojoes |8 Us pepiAniadwiod e Jejuatiiasoul eled seuojode ap ugioenjeAs A ugioesueld ‘ugIoeUIpI00)

| pepiAiadwo) A ugioejusIly ap elie}aloasqng |

L0-Hd/JVS ‘8Ae|Q

[""6102 1P 8iqnjoo op G, :UQISiWie op eyoey |

10 :UGISIBA

6 8p 6 :eulbed

pepiaadwo) A ugioejuswly ap BlBJaI0asqNS | ap moEm_E_umoen_ ap |enuepy

VOIVOVS




